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Inhoud

Leringen van een prachtige RHDHV loopbaan

Van idee tot succesvolle innovatie en

het belang van commercialisering

= Leringen vanuit enkele sprekende

Innovaties tijdens loopbaan RHDHV

= Belang van dromen: “Water for the

world”

= Stellingen
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Van idee tot succesvolle innovatie
Vanuit oogpunt Royal HaskoningDHV

i

FAALFACTOREN

SUCCESFACTOREN

UNIVERSITEIT - WATERBEHEERDER — ADVESBUREAU — LEVERANCIER - AANNEMER

i.«’Royal

’ HaskoningDHV

Enhancing Society Together


https://www.google.nl/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjl6a_5sr3SAhWF6xQKHaaYB7oQjRwIBw&url=https://nl.123rf.com/photo_9926108_confused-cartoon-man-krabt-zijn-hoofd.html&bvm=bv.148747831,d.d24&psig=AFQjCNG-vms5uSC5dhUF8Q-fZvNpOwDHpA&ust=1488735716658804
https://www.google.nl/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwi_-u7Csr3SAhVLXRQKHYPbBNMQjRwIBw&url=https://www.schoolplaten.com/kleurplaat-weegschaal-i28359.html&psig=AFQjCNHnesRbQ3t0bM71UYjjFYmt6xnVZg&ust=1488735521095751

Gesloten innovatiecirkel
Commercieel succes!

e —

techrologie
ontwkkeling

harde kannis maak en proces

industrie

watenschappalik |
ondorzook

zachle kennis publieke en f

private dienstensactor
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Innovaties

Vanuit inhoudelijke benadering

ADVIESBUREAUS

PRODUCTEN
LEVERANCIERS

HUIDIGE
ONTWIKKELING

IMAGO

WATERBEHEERDERS

WETENSCHAPPELIJKE
INSTELLINGEN

TOEPASSING
EINDKLANTEN
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Innovaties

Vanuit business benadering

TOEKOMSTIGE
ONTWIKKELING

WATERSECTOR 4 POLITIEK

~ S

AANNEMERS
LEVERANCIERS

GELD KENNIS “EIGEN”
‘ PRODUCTEN
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Innovaties
Van idee tot commercieel succes

creativiteit, entrepreneurship,
commercie

kennis, techniek,

: S
technologie 7 i Royal
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Overzicht innovaties

1984 KALVERGIERZUVERING - STRUVIET 2001 MEMBRAAMBIOREACTOR
1885 OXYCAP 2002 BABE - BIOAUGMENTATIE
[ 1886 ELECTROLYTISCH DEFOSFATEREN 2003 NEREDA KORRELSLIB
~ 1887 SECUNDAIR SLIBVERGISTEN 2004
[ 1988 2005
~ 1889 MECHANISCHE SLIBINDIKKING - VERGELIKEND SLIBONTWATERING 2006 SUSTEANERGY EN GROEN GAS
[ 1880 PREPRECIPIATIE 2007
Y 2008
[ 1892  DYNAMISCHE MODELSIMULATIE - N-VERWIJDERING COMPACTSYSTEMEN 2009
1983 2010
[ 1994 REJECTIEWATERBEHANDELING - KREPRO 2011 VITAAL WATER
~ 1895 SLIBPREDATIE DOOR WORMEN - OPTIMALISATIE AFVALWATERKETEN 2012 ALGINAAT
[ 1896 CARROUSEL 1000, 2000 EN 3000 2013 EPHYRAEN THEMISTA
1997 2014
[ 1998 2015
1899 OCTOPUS 2016 MICRO-VERONTREINIGINGEN
| 2000 EFFLUENT NABEHANDELING TOT MTR 2017 RWZI VAN DE TOEKOMST




Kritisch op inhoud |
Faal- en succesfactor

P Sy

e e K el = Onvoldoende kennis kan innovatie-
e proces sterk vertragen of uiteindelijk
doen stoppen, vanwege demotivatie,
geldissues, etc. Voorbeelden zijn
electrolytisch defosfateren en slib-

predatie met wormen

= Doorzettingsvermogen en eigen-
wijsheid is nodig om voldoende kennis
op te bouwen. Voorbeelden: kgzi en de
RAAD, preprecipitatie en ZM en

DV

e a0 | B L effluentnabehandeling tot MTR en NF
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Concurrentie

Faal- en succesfactor

Introductie concurrentie houdt partijen
scherp en kan innovatie versnellen.
Voorbeelden zijn de MBR ontwikkeling
rwzi Beverwijk en de vergelijkende
slibontwateringsonderzoeken

Zonder externe concurrentie is het
verstandig om deze intern te ontwik-
kelen, zodat innovatieproces niet
onnodig vertraagd. Voorbeelden zijn
Carrousel 1000, 2000 en 3000 en
ontwikkeling van de oxycap
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Samenwerking
Faal- en succesfactor

NEREDA™ o = Partijen vormen onderdeel in de keten
i en hebben elkaar per definitie nodig
om innovatie tot stand te brengen. Op
grensviakken vindt innovatie plaats.
Voorbeelden zijn OAS en Nereda®

= Samenwerking die gestoeld is op
toegevoegde waarde, vertrouwen en
een goede verdeling van risico’s en
opbrengsten zal uiteindelijk succesvol
zijn. Voorbeelden waaraan de rechter

te pas moet komen, zijn er genoeg

|-
$ Royal

H HaskoningDHV

Enhancing Society Together



Ketensluiting
Faal- en succesfactor

= Zonder goede ketensluiting zal het
iInnovatieproces sterk vertragen, dan
wel vroeg of (vaak te) laat beéindigd
worden. Voorbeelden zijn er in
Nederland te over!

= Door vroegtijdig achter in de keten
geinteresseerde partijen met toege-
voegde waarde aan te laten sluiten, is
het innovatieproces “geborgd”.
Voorbeelden zijn het rejectiewater-
onderzoek (Utrecht) en het NAOP
» if’Royal
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Snelheid

Faal- en succesfactor

= Potentieel grote innovaties zijn onder-
hevig aan internationale concurrentie.
Patentbescherming biedt geen garan-
tie op verzilveren van kennis, daarvoor
is snelheid en “de eerste zijn” van het
grootste belang. Spannend is de
wereldwijde Nereda® role out

= Nederland kent teveel voorbeelden
waarbij het innovatieproces te lang
duurt en de watersector onvoldoende
profijt trekt van haar inspanningen
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Business ontwikkeling
Faal- en succesfactor

= Als technologische ontwikkeling voor-
op staat, komen tegenstrijdige belan-
gen naar voren. Voorbeeld is Octopus
en MBR ontwikkeling, waarbij uitein-
delijk leverancier meeste profijt hebben

= Voor een succesvolle innovatie is het
van belang dat vanuit ondernemer-
schap issues rondom eigendoms- en
gebruiksrecht, aanbesteding, finan-
ciering en PR geregeld zijn. Voorbeel-

den zijn MBR, Nereda® en alginaat
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Plezier en passie
Faal- en succesfactor

e

Zonder passie is een innovatieproces
letterlijk dood. Passie is de ziel van het
lichaam en de energie om ons
toekomstbeeld te bereiken. Daarom
moeten condities worden geschapen,
die passie bij deelnemers oproept

Per definitie zullen tijdens een innova-
tieproces vele “beren” op de weg
moeten worden genomen. De water-
sector heeft met de Nereda® ontwik-
keling laten zien dat ze dit aankan
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Visie of toekomstbeeld
Faal- en succesfactor

= Vanuit de ambitie om de wereld een
beetje mooier te maken, is een
gezamenlijk toekomstbeeld nodig, dat
tegenstrijdige belangen van partners
overkoepelt

= “Enhancing society together” is dus
meer dan een slogan, maar eerder een
werkwoord (doen en doorzetten) dat
om concrete invulling vraagt. Voor-
beelden zijn susteanergy / groen gas
en vitaal water
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Droombeeld en realiteit
Vitaal water als geboorterecht

Water is bron en drager van leven voor

mens en natuur en is “geboorterecht”

Sociale rechtvaardigheid betekent dat
mens en natuur over vitaal water kun-

nen beschikken

Vitaal water is RHDHV op het lijf ge-
schreven omdat het bijdraagt aan een
duurzame toekomst en de concretise-
ring van “Enhancing Society Together”

Y’
s ~ Royal

HaskoningDHV

Enhancing Society Together



A “-‘\'n "n’ ‘i"g‘e

-.-—5,

= Callmero effecf‘ :



Resources for the world
Het toetje op de Nereda® ontwikkeling — alginaat

» Begin 2018 kan eerste NEO-alginaat op de markt zijn

Uit afvalwater melkfabriek
komt straks waardevolle stof
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Stellingen

= Alleen door samenwerken hand in hand, wordt Nederland in de toekomst
daadwerkelijk een kennisland

= Verschillende belangen zijn daarbij een feit, dus accepteer iedereen in zijn
eigen rol en verantwoordelijkheid

= Door de introductie van concurrentie en een kritisch oog, wordt het
noodzakelijke kennisniveau snel hoog

= Ja, en laten we vooral ook niet bij aanvang vergeten, het belang van het
sluiten van de hele keten

= Met onze technologische kennis zit het dus wel goed, het is de business
ontwikkeling die het hem doet!

= En als geld verdienen niet meer mag, wordt innoveren heel lastig en vanzelf
een hard gelach

= Tenslotte wil ik nog kwijt dat innovatie zo dood is als een pier, als dit verloopt
zonder passie en plezier
¥
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Verborgen schatten in de (afvalwater)wereld

Ontdekkingsreis

Grote dankbaarheid
Met mezelf alleen op pad

Veel geluk en wijsheid op jullie levenspad



